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INLEDNING

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen definieras som en malmedveten styrprocess
vars syfte 4r att utifran kinda styrprinciper och spelregler paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot uppstillda mal avseende resultat, effektivitet och
ekonomisk stéllning.
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Sala kommuns - ekonomi- och verksamhetsstyrning Ekonomi- och verksamhetsstyrning

SALA KOMMUNS - EKONOMI- OCH
VERKSAMHETSSTYRNING

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen definieras som en malmedveten
styrprocess vars syfte ar att utifrdn kianda styrprinciper och spelregler paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot uppstillda mal avseende
resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Styrningen innebér dels en styrning mot verksamheternas ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat dels en finansiell styrning (ekonomisk stéllning).

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen ar en 6vergripande styrprocess som géller
alla namnder. Styrningen anger den yttre ramen for ansvars- och frihetsgrader
vilka maste kompletteras med ett innehdll i form av spelregler for det
nidmndspecifika arbetet. Nimnderna ansvarar for att tydliga riktlinjer finns fér
det nAmndspecifika arbetet.

Styrande spelregler for kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning faststélls
ocksa politiskt i samband med budgetarbetet. Dessa dr sddana till sin karaktar att
de med nédvindighet kan variera. I samband med budget, bokslut och
uppfoéljning utgir ocksa sirskilda anvisningar fran Ekonomikontoret.

Ansvarsfordelning - roller

Kommunfullmiktige (KF) har det yttersta ansvaret féor kommunens
ekonomiska planering och uppféljning. Kommunfullméaktige:

o faststiller koncernovergripande mal

o faststiller ekonomiska ramar (netto) f6r nAmnderna
o faststiller investeringsanslag per ndmnd

e beslutar om deldrsrapport och arsredovisning

Kommunstyrelsen (KS) leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi, verksamheter och mal. Det dligger styrelsen sdrskilt att ha
hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland annat innebdr att ta
stillning till om vilka dtgirder som ska vidtas om resultatutvecklingen avviker
fr&n den planerade. KS ska ocksa gora nédvandiga framstéllningar till KF. KS ar
ocksd facknamnd for ett antal verksamheter.

Kommunstyrelsens ledningsutskott (KS LU) bereder drenden till KS.

Nimnderna har som ansvar att bedriva verksamheten inom den av KF
faststallda ekonomiska ramen. Namnderna faststiller budgeten pa
verksamhetsomradesniva och dger ratt att under budgetaret omfordela
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Sala kommuns - ekonomi- och verksamhetsstyrning Ekonomi- och verksamhetsstyrning

budgetbelopp inom sitt anslag.

Namnderna ansvarar for att ha en faststalld verksamhetsplan med mal for
verksamheten som bidrar till de kommunévergripande mélen innan
verksamhetsaret borjar. Den ekonomiska ramen ar 6verordnad maélen vilket
innebar att den sitter grinsen for maluppfyllelse och verksamhetens inriktning
och omfattning.

Kommunchef ansvarar for att i samarbete med KS leda, samordna, utveckla och
folja upp kommunens verksamheter. Kommunchefen leder arbetet i kommunens
ledningsgrupp. Arbetet ska priglas av helhetssyn och syftar till att samordna och
effektivisera kommunens verksamheter samt att leda arbetet med att omsitta
KF:s mal till handling.

Kontorschef har infor nimnd ansvar for verksamheten inom sitt kontor och att
genomfora uppdraget inom givna ekonomiska ramar.

Enhetschef har ansvaret och befogenheten att driva sin enhet inom ramen for
sin budget.
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God ekonomisk hushalining Ekonomi- och verksamhetsstyrning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grundlaggande for den finansiella styrningen ar att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning. Begreppet "god ekonomisk hushéllning” regleras i
Kommunallagen (KL), kap 11 § 1.

En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rdkenskaperna balanserar,
utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sétt.

For att uppna detta kravs en &ndamdlsenlig styrning. Darfor faststéller KF drligen
kommungemensamma visioner och mél.

Foér att sdkerstilla god ekonomisk hushallning ska dven finansiella mal och
verksamhetsmal definieras och foljas upp. God méaluppfyllelse i delirsrapporten
och drsbokslutet dr en forutsattning for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Det kradvs ocksa att kommunen har en beredskap att mota framtida utmaningar
genom att i god tid infor férvdntade férandringar vidta nédvandiga atgérder. Ett
positivt resultat behovs for att kunna egenfinansiera investeringar som
overstiger drets avskrivningar. Om kommunen ldnar dven till dessa investeringar
finns risk att rdnta och amortering kommer att tranga undan évriga kostnader for
drift av kommunens verksamhet i resultatriakningen.

Enligt antagna riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning i Sala kommun dr
foljande mal beslutade:

o Arets resultat ska uppg till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintikter, statsbidrag och utjamning. Resultatmalet kan tillfalligt
variera pd grund av fér kommunen ej padverkbara omvarldsfaktorer.

o Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre dn
nettokostnadsodkningen.

¢ Namnderna ska bedriva verksamheterna inom beslutade anslag.

Utover detta har ytterligare ett mal beslutats av KF:

s Namnder/styrelser ska se 6ver mdjligheterna till 6kad intdktsfinansiering
av sin verksamhet.

Ram- och malstyrning

Sala kommun tillimpar ram- och méalstyrning. Ramstyrningen dr en
resursorienterad styrning mot det ekonomiska resultatet. Malstyrningen styr
mot dnskvard verksamhet.
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God ekonomisk hushallning Ekonomi- och verksamhetsstyrning

De ekonomiska ramarna dr éverordnade malen vilket innebir att tillgdng till
ekonomiska och andra resurser satter grins for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning.

Fasta ramar tillimpas vilket innebér att tilliggsanslag under budgetret beviljas
endast i undantagsfall. Om sa dnda sker bor dessa finansieras med medel som
avsatts till KS forfogande.

KF faststaller drligen kommungemensamma mal. Enligt gillande regelverk ska KF
aven besluta om koncernévergripande mal.

Namnderna anger i sina budgetforslag hur de ska bidra till att uppni de
kommunoévergripande strategierna och mélen.

Sala kommun arbetar mot att utveckla ram- och malstyrningen till
resultatstyrning vilket innebdr att mata i vilken utstrackning vi lyckas leverera
den service till medborgarna som moter medborgarnas behov och till ligsta
mojliga kostnad. For att gora det krivs vl formulerade resultatindikatorer som
foljs upp och analyseras lopande samt dterkopplar till verksamheterna sa att
forbattringsatgirder kan genomféras.

Fokus ska ldggas pé att konkret kunna méta malsattningar med adekvata
indikatorer. Har ska kommunens medverkan i Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK) beaktas.

KF faststéller de ekonomiska ramarna i budget utifran en bedémning av
forviantad kostnads- och intiktsutveckling och méjligt resursutrymme.

DRIFTBUDGET

Namnd har fullt ansvar for sin verksamhet utifrdn givna resurser.
Anslagsbindningen kopplas till nettoanslag. Den affirsdrivande verksamheten
redovisas som resultatenheter. Nimnd ska faststalla budgeten pa
verksamhetsomrade. Namnd 4ger rétt att under budgetaret omfordela
budgetbeloppen inom sitt anslag. Resurserna ska anvidndas dir de bast behovs
for att nd maluppfyllelse.

Verksamheterna ska styras utifran en helhetssyn pa ekonomi, prestationer och
kvalitet.

Decentralisering av ekonomiskt ansvar ska atféljas av decentralisering av
befogenheter for effektiv resultatuppfdljning och utkravande av ansvar for
verksamhet, ekonomi och personal.
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God ekonomisk hushéllning Ekonomi- och verksamhetsstyrning

INVESTERINGAR

Nar det galler investeringar ar den langsiktiga planeringen mycket viktig. Vid
framtagande av investeringsbudgeten dr ambitionen att f en battre 18ngsiktighet
i planeringen av saval ekonomi, upphandling och personalresurser.

KS ansvarar for alla lokaler och i princip alla évriga investeringar, undantaget dr
endast inventarier som dven kan anslas for 6vriga naimnder.

Anslagen binds till ndAmnd som har ritt att omdisponera investeringsmedel inom
de av KF beslutade anslagen.

For investeringar som dr komponentindelade berdknas de budgeterade
kapitalkostnaderna enligt schablon.
Schablonen utvirderas drligen av Ekonomikontoret.
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Budgetprocessen i Sala kommun Ekonomi- och verksamhetsstyrning

BUDGETPROCESSEN | SALA KOMMUN

Budgeten ar ett av kommunens styrdokument och dess formella innehdll och
process regleras i Kommunallagen (KL).

[ en faststélld budgetprocess planeras kommande drs verksamhet och ekonomi.
Budgeten dr en del i informationen om verksamheter och ekonomi tillsammans
med lépande uppféljning och arsredovisning. Budgeten ir KF:s styrdokument dar
det bland annat mal och resurser for nimndernas arbete anges.

Budgetprocessen bestar av foljande moment:

- Investeringsplanering

- Strategiska inspel (finansforvaltning och nimnder)

- Budgetberedning

- Politisk beslutsprocess - KS LU, KS och KF

- Namnderna beslutar detaljbudgetar och upprattar verksamhetsplaner
- Presentation av beslutad budget och namndernas verksamhetsplaner

Nedan visas en grafisk 6versikt éver budgetprocessen atfoljt av detaljerade
beskrivningar av respektive moment i processen.
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virproposition Héstproposition
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Driftsbudget

Sala kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller budget for
kommande ar samt plan for ytterligare tva dr. Planerna ar ett riktmérke for
framtiden under budgetdret samt ett ingdngsvirde som beaktas under
uppstarten av varje ny budgetprocess.

10 (22)



Budgetprocessen i Sala kommun Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Modellen baseras pa nyttjandet av den for tillfallet basta tillgidngliga kunskapen,
déribland de prognoser kring skatteintikter, statsbidrag och utjdmning som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tillhandahaller. Darefter sdkras de
finansiella malen och eventuella forfoganden innan resterande medel fordelas
som nettoramar till nimnderna. Det ger en konkret férankring i de framtida
forutsdttningar kommunen har att férhilla sig till och bidrar till en l1angsiktigt
hallbar ekonomi.

Samtliga kostnadsodkningar, sdsom 16nedkningar och évriga generella
prisdkningar, ska klaras inom den till nAmnden tilldelade nettoramen.

Okade kapitalkostnader och driftkostnadskonsekvenser drivna av investering ska
ocksa finansieras inom den tilldelade ramen. Eventuell justering av
namndsramar med hansyn till kraftigt férandrade driftskostnader (exempelvis
vid stérre byggprojekt) bor ske i samband med ramférdelningen for att undvika
uttrangningseffekter.

Investeringsbudget

I budgetmodellen avsitts i planeringen maximalt vad kommunen kan
egenfinansiera vilket motsvarar budgeten for drets avskrivningar + arets resultat
for respektive ar.

Investeringbudgeten faststills for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar.
I planeringsunderlaget ska ocksa ingd en planering for ytterligare fem ar.

For det kommande budgetdret (ar 1) har planeringen skett aret innan (ar -1),
vilket gor att den endast omfattas av ett formellt beslut (ar 0). Eventuella
investeringbehov som tillkommit for ar 1, ska i forsta hand 16sas genom
omprioritering inom ndmnds anslag. [ det fall omprioritering inte &r méjlig
begirs tilliggsanslag av KF.

Ovanstiende beslutsprocess gor att fokus ligger pa ar 2 och framat i
planperioden.

Budgetprocessens olika delmoment

INVESTERINGSPLANERING

Namnderna sammanstéller underlag till sina investeringsbehov under hdsten
2021 for perioden 2023 - 2029.

Innehall i nimndernas investeringsplanering:
- Nimndens lokalbehov pa lang sikt.
- Investeringsbehov, forandringar i relation till beslutad
investeringsbudget.
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Budgetprocessen i Sala kommun Ekonomi- och verksamhetsstyrning

- Berdkningar pa driftkonsekvenser (kapitaltjanst, sanering, utrangering
etc)

En utsedd arbetsgrupp sammanstiller ett tjinstepersonsforslag till
prioriteringsordning mellan investeringsbehoven for ar 2023 och framét.
Forslaget presenteras under budgetberedningen i mars 2021 for att sedan
behandlas politiskt av KS LU i april och KS i maj.

Investeringsbehoven delas upp i drligen terkommande investeringar
(underhalls- och reinvesteringar) och strategiska investeringar (6vriga).
Sammanstéllningen ska innehdlla en deltajerad lista dver vilka projekt som avses
med tillhérande uppskattad kostnad och tidplan.

Storre projekt som inte kan egenfinansieras hanteras och beslutas separat utifran
vl genomarbetade underlag.

STRATEGISKA INSPEL

De strategiska inspelen bestar av tvd huvudkomponenter, finansférvaltningens
strategiska inspel och nimndernas strategiska inspel.

Syftet med de strategiska inspelen &r att ge KS tillging till bista mojliga fakta
infér budgetberedningen.

Finansférvaltningens strategiska inspel

I det dokumentet presenteras de ekonomiska forutsittningarna infér budgetaret
genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen av
kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjimningsbidrag.
Dessutom gors berdkningar av bl a arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och
finansiella kostnader. I berdkningarna beaktas d&ven kommunens finansiella mal.
Finansfoérvaltningen redovisar sitt strategiska inspel den 20 januari och revideras
infor budgetberedningen om nya férutsattningar framkommit.

Innehall i finansférvaltningens strategiska inspel:

- Beskrivning av budgetprocessen

- Omvdrldsanalys och nyckeltal

- Prisindex fér kommunal verksamhet

- Arbetsgivaravgifter

- Berdkningar och férutsédttningar

- Befolkning, demografi

- Ekonomisk analys

- Berdkningsunderlag med tydliga beskriviningar av Kéllor och férklaringar

till eventuella antaganden :

o Skatteintdktsprognos
o Finansiella kostnader och intdkter
o Kinslighetsanalys (rdnta och demografi)
o Pensionskostnader
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Budgetprocessen i Sala kommun Ekonomi- och verksamhetsstyrning

o Arbetsgivaravgifter och PO-péaliagg

o Kapitaltjanstkostnader, avskrivningar och intern ranta

o Forslag till ramfordelning baserat pa beslutade finansiella mél och
foregdende budget.

o Resultatrdkningar, balansrdkningar och kassaflodesanalyser

o Investeringsbudget/plan for 3+5 ar

Ndmndernas strategiska inspel

Namnderna lamnar sina strategiska inspel senast den 2:e mars infor
budgetberedningen. [ inspelen informerar nimnderna om framtida
verksamhetsférutsattningar.

Férslag i ndmndernas inspel som pdverkar andra ndmnders verksamheter ska vara
forankrade i kommunledningsgruppen.

Namndernas strategiska inspel presenteras och diskuteras pa
budgetberedningen den 9 - 10 mars.

Innehall i n&mndernas strategiska inspel
Se fasta huvudrubriker nedan, foljt av innehallsférslag i punktform.

- Omviérldsanalys
o Statistik och prognoser om framtiden. Exempelvis utveckling av
elevantal.

o Kostnads- och kvalitetsjdmforelser med andra organisationer.
o Statens uppdrag och férandringar i dessa, redogér ocksa for
eventuell extern finansiering exempelvis via riktade statsbidrag
eller projektmedel.
Demografiska effekter
Utmaningar & mojliga 16sningar
EU-projekt eller liknande (redogor for eventuell medfinansiering)
o Beskriv utveckling och trender inom nimndens ansvarsomrade
- Resultatanalys (ekonomi & mal)
o Nyckeltal och maluppfyllelse, beskriv utveckling och trender samt
prioriterade omraden.

o O O

Mall for nimndernas arbete tillhandahéalls av Ekonomikontoret.

BUDGETBEREDNING

KS LU bereder budgeten. Budgetberedningen syftar till att den politiska
ledningen ska fi aktuell information fran ndmnderna och bolagen om de
kommande &rens verksamhet.

Finansforvaltningen gor en kort sammanfattning av sitt strategiska inspel med
eventuella fordndringar som tillkommit sedan januari.
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Budgetprocessen i Sala kommun Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnderna presenterar sina strategiska inspel och bolagen beskriver de
kommande &rens planering.

Kallelse infér budgetberedningen skickas ut till samtliga nAmnder och bolag
tillsammans med en mall for presentationen.

POLITISK BESLUTSPROCESS

Den politiska beslutsprocessen kring investeringsbudgeten pdboérjas efter
budgetberedningen i mars for att beslutas i KS den 5:e maj fér perioden 2023-
20209.

Den politiska beslutsprocessen kring driftsbudgeten pabdrjas efter
budgetberedningen i mars for att pagd fram tills budgeten slutligen faststalls av
KF ijuni.

I budgetbeslutet fastslads sdval investeringsbudget, driftsbudget samt
finansieringen (laneram) fér budget 2022 och plan fér 2023-2024. Under denna
process finns mojlighet att stalla olika politiska férslag mot varandra.

Ekonomikontoret kommer att tillhandahalla ett uppdaterat berdkningsunderlag
da SKR har publicerat skatteunderlagsprognosen utifrdn budgetpropositionen.

NAMNDERNAS DETALJBUDGET OCH VERKSAMHETSPLANER

Namndernas uppdrag dr att sammanstélla en verksamhetsplan och budget som
ryms inom de ramar som faststillts av KF.

For att gora detaljbudgeten anvinds verktyget ‘Budget och Prognos’ (BoP) for
sdval personalbudget som driftsbudget.

Verksamhetsplanen for 2022 beslutas av ndimnd och delges KS/KF senast
november 2021.

Innehall:

Foérdelning mellan verksamhetsomraden.
Kostnader ska beskrivas i sin helhet, inte i form av avvikelse mot
foregdende budget.
Prioriteringar som gjorts och konsekvenser av dessa.
Varje nimnd ansvarar for upprakning av kostnaderna for respektive ar.
Varje nimnd ska ocks3 ta hinsyn till kapitalkostnaderna och
driftskonsekvenser for de investeringar som foreslagits inom det i
angivna ramforslaget.

- Namnderna ska beskriva hur de ska bidra till att uppnd de
kommunovergripande strategierna och malen.

Mall for nAmndernas arbete tillhandahalls av Ekonomikontoret.
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PRESENTATION AV BESLUTAD BUDGET OCH NAMNDERNAS
VERKSAMHETSPLANER

Det sista steget i budgetprocessen bestar av att sammanstilla budgetdokumentet
utifran beslutet i KF. Dokumentet delges KF pa det sammantriade som foljer
narmast efter budgetbeslutet.

Parallellt med ovanstdende arbetar nimnderna med att ta fram sina
verksamhetsplaner utifrdn de av KF beslutade ramarna. Nar nAmnden beslutat
om verksamhetsplanen ska denna delges KS.

Sifferbudgeten ska finnas tillginglig i ekonomisystemet senast forsta dagen pa
det &r budgeten avser forutsatt att ett budgetbeslut tas enligt faststélld tidplan.
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Uppfélining och utvédrdering Ekonomi- och verksamhetsstyrning

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Kommunens uppfdljning sker genom lépande uppféljning
(manadsuppfdljningar), deldrsrapport, drsredovisning och intern kontroll.

Lopande uppf6ljning och analys

Ndmnderna och bolagen ansvarar for sin uppféljning av ekonomi och verksamhet
under aret.

Kommunen har fem ménadsuppféljningar som behandlas av KS LU och beslutas
av KS.

Uppféljningsrapporterna ska innehdlla ekonomiska kommentarer avseende
avvikelse, orsak till avvikelse, forslag pa atgirder inklusive tidplan och
verksamhetskommentarer. Det ska ocksad innehélla maluppfyllelse och
konsekvens for brukare eller medborgare.

Forutom att vara ett instrument for uppfdljningen i sig ska uppféljningen verka
for att

e tydliggdra KS roll som évergripande ansvarig for den kommunala
verksamheten genom sin uppsiktsplikt

¢ tydliggéra nimndernas ansvar for den egna verksamheten

¢ stddja dialogen mellan ndmnderna och KS

Delarsrapport

Delarsrapportens hantering regleras i Lag om Kommunal Bokforing och
Redovisning (LKBR). Delarsrapport dr en enklare variant av drsbokslutet och ska
i princip ha samma utformning som arsredovisningen. Delarsrapporten ska
innehalla en prognos for verksamhetens utfall for hela aret nir det galler drift,
investeringar och méluppfyllelse.

Enligt lagen ska minst en deldrsrapport upprattas och éverldmnas till KF och
revisor senast tvd manader efter deldrsperiodens slut. Deldrsrapporten ska
omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.
Kommunen tar fram en deldrsrapport med heldrsprognos per den sista augusti.

De kommunala bolagen ska ocksa ldmna redovisning till kommunen f6r den
sammanstillda redovisningen i deldrsrapporten. Denna redovisning ska vara
anpassad for att folja de redovisningsprinciper som giller for kommunen.

Namnderna och bolagen ldmnar sina underlag i september.
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Uppfolining och utvirdering Ekonomi- ach verksamhetsstyrning

Arsredovisning
Arsredovisningen regleras i KL och i LKBR.

Arsredovisningen skall vara en redogorelse av utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen vid drets slut. For
att uppfylla detta ska i arsredovisningen ingi:

¢ forvaltningsberittelse

e resultatriakning

e balansrikning

¢ finansierings-/kassaflodesanalys
¢ noter

e driftsredovisning

e investeringsredovisning

Ndmnderna och bolagen ldmnar sina bokslut i mitten av februari. Bolagens
redovisning ska vara anpassad for att folja de redovisningsprinciper som géller
for kommunen. Darefter vidtar ett politiskt arbete som resulterar i ett forslag till
arsredovisning som presenteras for KS. Enligt KL ska arsredovisningen vara KF
och revisorer tillhanda snarast, dock senast den 15:e april.

[ samband med bokslutet kan dver- och underskott regleras i sarskilt
tilldggsbudgetbeslut for kommande ar.

Intern kontroll

Den interna kontrollen utgér en del av nimndernas kontroll dver sin verksambhet.
Kontrollen syftar till att sikerstélla en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten, efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Niamnderna ska senast under december manad varje dr anta en
internkontrollplan att gélla for kommande verksamhetsar. KS kan ocksd anta
dvergripande kontrollmoment som dé& galler for samtliga kommunens nimnder. |
samband med delarsbokslutet ska ndmnderna rapportera om beslutad
internkontrollplan och hur tidplanen ser ut och senast i samband med
drsredovisningen ska resultatet av den interna kontrollen rapporteras till KS.
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Detaljerade tidplaner 2021

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

DETALJERADE TIDPLANER 2021

Budget 2022 med plan 2023-2024

Datum

Aktivitet

Nov -20/Jan -21

Februari

20 januari

2 mars

9 - 10 mars

11 mars -1 juni
? april

7 maj

14 april

5 maj

26 maj

9 juni

21 juni
Okt/Nov

Nov -21/Jan -22

Ndmnderna sammanstiller investeringsbehov for 2023 - 2029

Tjanstepersonsgrupp sammanstéller prioriteringsférslag for investeringar
2023-2029

Strategiskt inspel frén finans behandlas i KSLU

Strategiska inspel fran nimnderna fardiga for utskick till
budgetberedningen

Boksluts- och budgetberedning

Ekonomikontoret bistar politiken med budgetberdkningar vid behov
SKL presenterar ny skatteunderlagsprognos utifran varpropositionen
Ekonomikontoret levererar uppdaterat berdkningsunderlag

KS LU Investeringsbudget 2023 - 2024 med plan 2025 - 2029

KS Investeringsbudget 2023 - 2024 med plan 2025 - 2029
Budgetbeslut i KSLU

Budget beslutas av KS

Budget beslutas av KF

Niamndernas verksamhetsplaner delges KS

Niamnderna sammanstiller investeringsbehov fér 2024 - 2030
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Detaljerade tidplaner 2021

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Manadsuppfoéljningar 2021

Aktivitet Mars April Maj  Deldr Sept Okt

F aststall'da siffror for mdnaden i o A 3jun G Aokt 3 nov

ekonomisystemet

Verksamhetschefens deadline till 9apr 12maj 10jun 10 sep 8 okt 9 nov

ekonom

E Ekonoanf)ntoret e 13apr 17maj 14jun 13sep 130kt 12nov

sammanstallning

Namnderna behandlar 13-20 17-25  14-22  20-24 13-26 12-23

mdanadsuppféljningen apr maj jun sep okt nov

Ordférandeberedning 12apr 17maj 14jun 20sep 180kt 15nov

Utskick till KSLU l4apr 19maj 16jun 24sep 200kt 17 nov

Méanadsuppféljningen behandlas i KSLU  2lapr 26maj 23jun 29sep 270kt 24nov

Ménadsuppfsljningen beslutas av KS 5 maj 9juni 11aug 6okt 10 nov 8 dec
Delarsrapport 2021

Datum Aktivitet

23 augusti Kontorens texter till verksamhetsekonom

6 september

10 september

13 september

13 september

13 september
20-24 september
20 september

24 september

29 september

30 september-5 oktober
6 oktober

25 oktober

Ekonomisystemet stinger for delarsperioden.
Kontorens ekonomiska analyser till verksamhetsekonom.
Underlag till Ekonomikontoret fran bolagen.
Underlag till Ekonomikontoret fran respektive namnd
Utskick till respektive ndmnd.

Nimnderna behandlar delarsrapporten.
Ordférandeberedning.

Utskick KSLU

Beslut i KSLU

Revisionsgranskning

Beslut KS

Besluti KF
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Detaljerade tidplaner 2021

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Bokslut 2020
Datum Aktivitet
8 jam;i 502 1. Ekonomisystemet stinger manad 12
15 januari Ekonomisystemet stinger méanad 13
18 januari Kontoren klara med texterna
21 januari Kontorets deadline till ekonom
4 februari Utskick till respektive ndmnd
10 februari Underlag till Ekonomikontoret fran bolagen
11 februari Underlag till Ekonomikontoret fran resp ndimnd.

8-12 februari
3 mars

9-10 mars
24 mars
29-30 mars
7 april

26 april

Namnderna behandlar bokslutet
Utskick till bokslutsberedning
Bokslutsberedning KSLU
Beslut i KSLU
Revisionsgranskning

BeslutiKS

Beslut i KF
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Ekonomi- och verksamhetsstyrning
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